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ATA DA 8622 REUNIAO DA DIRETORIA EXECUTIVA,
REALIZADA NO DIA 19 DE DEZEMBRO DE 2025

Aos dezenove dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas e dez minutos,
por videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria-Geral. Participaram o
Presidente THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO e os Diretores CARLOS EDUARDO CABRAL
CARVALHO, HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES e THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA. Ausente o
Diretor REINALDO DA CRUZ GARCIA, por motivo de férias. Foram convidados para participar da
reunido a Chefe de Gabinete FERNANDA CORREA FERREIRA, o Consultor Juridico Substituto
WLADYMIR SOARES DE BRITO FILHO ¢ a Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo da maioria dos membros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente Thiago Prado cumprimentou os participantes e declarou aberta a reunido.

APROVACAO DE ATA.
Foram aprovadas as atas das 860" e 861 reunido da Diretoria Executiva.
RESOLUCOES.

(1) PRD n° 134/2025 — Demonstracoes Financeiras 3° trimestre/25. Foi convidado o Superintendente
de Recursos Financeiros Sandro Abilio e a Representante da Lopes e Machado (BKR) Alessia
Vasconcelos. O Superintendente apresentou as Demonstracdes Financeiras referentes ao 3° Trimestre de
2025, destacando a receita da EPE no periodo, os gastos da Companhia — com énfase na despesa de
pessoal —, o resultado econdémico, bem como os principais aspectos do ativo, com destaque para a
disponibilidade, e do passivo, abordando fornecedores, obrigacdes fiscais, indicadores de desempenho e
endividamento. Na sequéncia, apresentou simulagdo da destina¢do do resultado do exercicio de 2025. A
representante da Auditoria Independente informou a emissdo de parecer limpo, sem divergéncias ou
distorcoes relevantes, ressaltando que, embora a greve dos empregados tenha impactado o prazo de
entrega das demonstragdes, em razdo da necessidade de obten¢do de documentos junto a diversas areas, a
auditoria foi concluida sem apontamentos ou pontos de atengdo, registrando ainda que o memorando de
auditoria encontra-se em fase de conclusdo. Em seguida, os convidados se retiraram. Apos discussoes, a
Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n° 01/862*: (a) Aprovar a emissao das demonstragdes financeiras
intermediarias da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), referentes ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2025; (b) Declarar as demonstragdes financeiras do 3° trimestre de 2025 prontas e aptas para
envio e analise das instancias subsequentes; (c) Determinar que a Secretaria-Geral submeta os documentos
que compodem as demonstragdes financeiras intermediarias do 3° trimestre de 2025 a andlise da Auditoria
Independente, do Comité de Auditoria (Coaud), do Conselho de Administragdo (por intermédio do Coaud)
e do Conselho Fiscal; e Determinar a Diretoria de Gestdo Corporativa que dé ampla transparéncia e
garantia de divulgacdo das informagdes.

(2) PRD n°135/2025 - Concessao de licenca nao remunerada para tratamento de assuntos
particulares de empregada da DEA. Foi convidado o Assessor da Diretoria Jeferson Soares. O Diretor
Thiago Ivanoski relatou a matéria, destacando a competéncia discricionaria da Diretoria para apreciagao
do tema, bem como o contexto e a motivagdo do caso especifico. Informou, ainda, a inexisténcia de 6bice



juridico e que a consulta realizada acerca de eventual conflito de interesses obteve retorno negativo. Em
seguida, o convidado se retirou. Ap6s discussoes, a Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n° 02/862%: (a)
Aprovar em carater excepcional a concessdo de licenga sem vencimentos para tratamento de assuntos
particulares da Analista de Pesquisa Energética CAROLINA FIORILLO MARIANI pelo periodo de
quatro meses, no periodo entre 02/01/2026 e 01/05/2026; e (b) Determinar a Diretoria de Gestao
Corporativa que adote as providéncias necessarias a efetivacao desta Resolucao.

ASSUNTOS GERALIS.

(1) Balango dos Indicadores Anual - 4° Trimestre. Foi convidado o Assessor da Presidéncia Marcio
Costa, que apresentou o resultado consolidado dos quatro trimestres de 2025, com a performance média
das 68 agdes estratégicas, realizando comparativo entre o 3° € o 4° Trimestres e destacando as agdes com
performance média e baixa, com a respectiva descrigdo dos motivos. Na sequéncia, apresentou o0s
resultados do Plano de Negocios Anual (PNA) do 4° Trimestre, com detalhamento da performance por
area, por portfolio e por diretoria, bem como um resumo da performance geral. O Assessor abordou, ainda,
a metodologia de OKRs, apresentando o monitoramento referente ao 4° Trimestre, além de expor as
perspectivas para 2026. Apresentou também o monitoramento dos riscos estratégicos do 4° Trimestre,
registrando que ndo houve alteracdes, bem como a repriorizagdo do risco de impactos financeiros,
conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo. Em seguida, o convidado se retirou.

(2) EXTRAPAUTA - Plano de Cargos e Salarios: Foram convidadas a Superintendente de Gestao de
Pessoas Higia Martins e a Analista Erika Bonato. A Diretoria Executiva debateu as contribui¢des oriundas
da consulta publica do Plano de Cargos e Salarios (PCS). Em seguida, as convidadas se retiraram.

ENCERRAMENTO.

Por fim, as dezoito horas e trinta minutos, o Presidente agradeceu a participacao de todos e deu por
encerrada a 862° reunido da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu,
Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos membros da
Diretoria participantes € por mim.

(Assinado Eletronicamente)

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO
CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES
THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA

CYNTHIA CABRAL FARIA

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
03/02/2026, as 16:58, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, Diretor, em
03/02/2026, as 21:46, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 05/02/2026,
as 12:24, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Cabral Carvalho, Diretor, em 05/02/2026,
as 15:54, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO,
Presidente, em 06/02/2026, as 09:44, conforme horario oficial de Brasilia.
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